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Betreft: Toepassing van de wettelijke bepalingen inzake de one to one-regel 

Á. Inleiding 

Op basis van de verzamelde infonnatie met betrekking tot de wettelijke bepalingen 
inzake de one to one-regel en de bijkomende onderzoeken die gevoerd werden binnen 
de Commissie van Toezicht, wensen de Raad en de Commissie van Toezicht de leden 
van het Instituut te infonneren over de vaststellingen. 

Ter verduidelijking is het niet de bedoeling met deze omzendbrief een antwoord te 
geven op de juridische aspecten van deze materie, maar eerder een advies uit te 
brengen naar de leden die in de hoedanigheid van commissaris belast zijn met de 
controle van ondernemingen die deel uitmaken van een groep die verplicht is !:!! de 
geconsolideerde jaarrekeningen op te stellen en deze te publiceren. 

Ten eerste werd er vastgesteld dat een aantal leden de vraag of hun kantoor mandaten 
waarneemt als commissaris in ondernemingen die deel uitmaken van een groep die 
verplicht is !:!! de geconsolideerde jaarrekeningen op te stellen!:!! deze te publiceren, 
negatief hebben beantwoord. In dit verband wordt aangestipt dat de confraters die een 
commissarismandaat uitoefenen binnen een onderneming, die deel uitmaakt van een 
groep die in het buitenland een geconsolideerde jaarrekening opmaakt en publiceert 
ook vallen onder de bovenvennelde bepalingen. De bedrijfsrevisoren die aldus deze 
vraag anders hebben geïnterpreteerd zijn er toe gehouden een verbeterd antwoord 
over te maken aan de Commissie van Toezichtl. 

Ten tweede blijkt uit de antwoorden van de leden, dat de problematiek inzake de one 
to one-regel in een aantal gevallen enkel a posteriori gecontroleerd wordt terwijl dit 
niet alleen a posteriori, doch vooral a priori moet gecontroleerd worden. Het 
onderzoek of het kantoor en zijn netwerk voldoen aan de wettelijke bepalingen, dient 
immers voorafgaandelijk aan de aanvaarding van de opdracht te gebeuren. 

./ .. 

Cf vragenlijst die per 15 juni 2005 werd overgemaakt, nogmaals in bijlage aan deze 
omzendbrief toegevoegd. 

laplasj
Opgeheven
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Als netwerk wordt, voor de toepassing van onderhavig omzendbrief, beschouwd de 
commissaris (met zijn medewerkers/personeelsleden) en zijn netwerk in België en in 
het buitenland, inclusief de beroepshalve samenwerkingsverbanden overeenkomstig 
artikel 183quinquies van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001. 

Tevens wordt herinnerd aan de 3 gevallen waarin kan worden afgeweken van het 
principieel verbod dat de honoraria voor non-auditdiensten deze van de auditdiensten 
niet mogen overschrijden, met name: 

1. na een gunstige beslissing van het auditcomité van een moedervennootschap van 
een Belgische dochtervennootschap, indien de moedervennootschap een 
vennootschap is naar het recht van een Lidstaat van de Europese Unie of de 
OES02

, of van het auditcomité van de Belgische vennootschap wanneer de 
statuten van de betrokken vennootschap voorzien in de oprichting binnen de raad 
van bestuur van een dergelijk comité dat met name belast is met een permanent 
toezicht.; 

2. als de commissaris vooraf een positief advies heeft gekregen van het Advies- en 
controlecomité op de onafhankelijkheid van de commissaris dat krachtens de wet 
corporate governance is opgericht; 

3. als binnen de gecontroleerde vennootschap een college van van elkaar 
onafhankelijke commissarissen werd opgericht. 

Overeenkomstig artikel 133 van het Wetboek van vennootschappen wordt in de 
bovenvermelde gevallen, in bijlage bij de jaarrekening de afwijking en de 
verantwoording ervoor vermeld. 

Het is van uiterst belang dat het onderzoek van deze afwijkingen steeds gebeurt 
vooraleer de opdracht uitvoering krijgt of minstens vóór de opdracht een omvang 
aanneemt die voor problemen vatbaar is. 

Om de confraters toe te laten hun procedures uit te bouwen enlof aan te passen, 
teneinde de regelgeving inzake de one to one correct na te leven, zullen we ons hierna 
beperken tot het toelichten van een aantal sleutelelementen die best aanwezig zouden 
zijn welke de intern toegepaste procedure ook moge zijn. 

j .. 

2 Wet van 20 juli 2006 houdende diverse bepalingen. 
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De hieronder opgenomen niet exhaustieve lijst van sleutelelementen, 
vertegenwoordigt een samenvatting van best practices binnen revisorenkantoren, 
waarvan de toepassing wordt aangeraden. 

De onderstaande sleutelelementen vertegenwoordigen vooral de acties die 
ondernomen kunnen worden binnen het revisorenkantoor teneinde de bovenvermelde 
wettelijke bepalingen na te leven. Indien geen betrouwbare informatie kan worden 
verkregen, zal het bedrijfsrevisorenkantoor informatie trachten te verkrijgen via de 
klant. 

B. Sleutelelementen voor het revisorenkantoor en de klant 

1. Aanvaarding van de opdracht op basis van de database van het 
revisorenkantoor 

Zoals hierboven reeds aangehaald, is het van uiterst belang dat de opdracht slechts 
kan worden uitgevoerd nadat de nodige analyses werden uitgevoerd met het oog 
op het naleven van de onafhankelijkheidsbepalingen. Hierbij wordt onder meer 
aangeraden om een communicatienetwerk uit te bouwen, gebaseerd op een 
voldoende uitgebouwde database van het klantenbestand samen met een 
"verplichte" communicatie aan de commissaris. Onder communicatienetwerk 
wordt verstaan de communicatie met het internationaal netwerk, zoals hierboven 
reeds beschreven, waarbij het aanvaardingsproces gecentraliseerd wordt vanuit de 
positie van de commissaris van een Belgische moedervennootschap. (zie tevens 
punt 2). 

Bovenvermeld communicatienetwerk zou bij voorkeur ondersteund dienen te 
worden door een voldoende uitgebouwde database van de klantenlijst waarin alle 
informatie opgenomen is, relevant om de naleving van de one to one-regel te 
kunnen garanderen. In dit verband verwijst men naar informatie van de klanten 
betreffende het al dan niet uitoefenen van een commissarismandaat al dan niet in 
college, notering op de beurs, consolidatie- en publicatievereisten, bestaan van 
een internationaal netwerk (buitenlandse leden en buitenlandse filialen), bestaan 
van een auditcornité, bedrag van de erelonen goedgekeurd op de laatste algemene 
vergadering, enz ... 

j .. 
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2. Aanvaarding van de opdracht op basis van de database van de klant 

Teneinde de bovenvermelde onafhankelijkheidsbepalingen te kunnen naleven 
dient er een actieve en opbouwende communicatie tussen de commissaris en/of 
het bedrijfsrevisorenkantoor en de klant te bestaan. Een goede procedure zou 
kunnen voorzien in het feit dat alle non-auditdiensten, inclusief deze van de 
dochters, enkel zouden worden aangevraagd via communicatie met de 
moedermaatschappij, die op haar beurt de contacten heeft met de commissaris. 

Concreet zou dit kunnen worden bereikt door de oprichting van een 
communicatienetwerk welke minstens inhoudt dat aan de klant gevraagd wordt 
om de aanvraag tot het leveren van bijkomende werkzaamheden door te geven 
aan de commissaris, de lijst (opgemaakt door de commissaris) met de door de 
commissaris en zijn netwerk geleverde diensten te laten valideren door de klant, 
enz ... 

Ten slotte dient men op jaarbasis uit te maken of de one to one-regel effectief 
werd nageleefd en dit onder meer op basis van een gecentraliseerde analyse van 
de effectief gepresteerde en gefactureerde diensten. Deze analyse is tweeledig, nl. 
het verzamelen van de informatie doorheen het jaar en de actualisatie hiervan op 
basis van de fInale facturatie via het internationaal revisoren- en klantennetwerk. 

3. Controle a posteriori 

Niettegenstaande de voorafgaandelijke analyse dient men steeds na te gaan of de 
naleving van deze bepalingen gegarandeerd blijft tijdens en na de uitoefening van 
de non-auditdiensten. In dit verband wordt aangeraden om het klantenbestand 
opgenomen onder punt 1 (opgesteld op basis van de database van het kantoor of 
deze van de klant), het opmaken van de eindbalans van gefactureerde 
bezoldigingen, enz ... bij te werken. 

4. One to one - onatbankelijkheidsverklaring 

Teneinde aan de onafhankelijkheidsbepalingen te voldoen, is de opvolging van de 
one to one-regel binnen een internationaal netwerk van belang en kan dermate een 
omslachtige procedure uitmaken. 

j .. 
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Bovendien is het van belang dat de informatie in dat verband gecentraliseerd 
wordt niet alleen op het niveau van de commissaris en haar internationaal 
netwerk, maar tevens op het niveau van de klant en de groepsvennootschappen op 
internationaal vlak. 

Internationale controlenormen omvatten een belangrijk hulpmiddel in het 
garanderen van een correcte opvolging en naleving van deze 
onathankelijkheidsbepalingen. Via standaardformulieren (meestal in bijlage 
toegevoegd aan bovenvermelde instructies) kan gevraagd worden om a priori en 
op systematische wijze een overzicht te geven van de te leveren diensten. Deze 
communicatie zou op een gecentraliseerde manier kunnen gebeuren tussen de 
buitenlandse leden van het netwerk en de commissans van de 
moedervennootschap. 

5. Vorming 

Het personeel van het bedrijfsrevisorenkantoor en de personen met wie een 
samenwerkingsverband bestaat, dienen de nodige opleiding te krijgen met 
betrekking tot de one fo one-regel. Hierbij wordt bedoeld het meegeven van 
wettelijke informatie, de te ondernemen acties teneinde een mogelijke overtreding 
te vermij den, enz ... 

C. Besluit 

De Raad acht het nuttig te benadrukken dat het de taak van de bedrijfsrevisor is om 
zijn organisatie aan te passen teneinde de naleving van de one fo one-regel te kunnen 
garanderen. 

De correcte naleving van de one fo one-regel zal in het bijzonder gecontroleerd 
worden tijdens de kwaliteitscontroles. 

ernele groeten, 

Bijlage: 1 



Bijlage aan de brief van 15 juni 2005 inzake de one to one-regel 

Vragenlijst (in te vullen door alle bedrijfsrevisoren, rechtspersonen, alsook door alle 
bedrijfsrevisoren, natuurlijke personen, die het beroep niet via een 
revisorenvennootschap uitoefenen) 

1. Neemt uw kantoor mandaten als commissaris waar in genoteerde 
vennootschappen (zoals bedoeld in artikel 4 van het Wetboek van 
vennootschappen) ? 

o ja (zie ook vraag 3) 

o neen 

2. Neemt uw kantoor mandaten als commissaris waar in ondernemingen die deel 
uitmaken van een groep die verplicht is geconsolideerde jaarrekeningen op te 
stellen en te publiceren ? 

o ja (zie ook vraag 3) 

o neen 

3. Indien uw antwoord op vraag 1 en/of2 bevestigend is, gelieve dan aan het ffiR de 
interne procedures over te maken, uitgewerkt binnen uw kantoor, teneinde de 
one to one-regel correct na te leven. 

Ondertekening door een persoon die het revisorenkantoor rechtsgeldig kan verbinden 

Handtekening Datum 

Naam: 

Revisorenkantoor (en inschrijvingsnummer) : 


